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1. Apresentação 

O relatório das atividades a seguir tem a finalidade de apresentar os 

trabalhos desenvolvidos pela Agência Metropolitana da Baixada Santista 

(Agem), ao longo do ano de 2018.  

Destacam-se nesse período o desenvolvimento de trabalhos relativos a 

Planos Setoriais decorrentes dos Planos Metropolitanos de Desenvolvimento 

Estratégico ï PMDE e de Desenvolvimento Urbano Integrado ï PDUI, tais como 

a conclusão do Plano Regional de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos, a 

seleção da proposta de elaboração do Plano Regional de Mobilidade e Logística 

para receber recursos do programa EUROCLIMA+ por intermédio da Agência 

Francesa de Desenvolvimento e, principalmente, o desenvolvimento do SIMA, 

Sistema de Monitoramento e Avaliação da implementação das ações previstas 

nos planos regionais. 

Outra área de concentração das ações da Agência focou as formas de 

compartilhamento de informações georreferenciadas tanto na capacitação dos 

municípios quanto na aplicação prática de informações do Governo do Estado e 

dos nove municípios no enfrentamento da precariedade habitacional urbana, 

ação que se tornou referência para o desenvolvimento dos trabalhos da 

Secretaria de Estado da Habitação nas demais Regiões Metropolitanas do 

Estado. De forma geral, a Agência avançou também nas questões de 

Governança, com a inclusão da Sociedade Civil na Câmara Técnica de 

Planejamento e Desenvolvimento Econômico. 

Importante destacar ainda a participação dos diretores e técnicos da 

Agência nos debates sobre temas regionais que têm pautado as reuniões das 

Câmaras Temáticas e do próprio Conselho de Desenvolvimento da Baixada 

Santista (Condesb) e a sua atuação junto a diversas entidades e organizações 

governamentais e não-governamentais da região. 

Merece destaque no ano de 2018, a transferência de sede da Agem de 

um edifício comercial, onde se manteve por mais de 15 anos, para um próprio 

estadual, a Cadeia Velha de Santos, patrimônio histórico tombado pelos órgãos 

de preservação do patrimônio nas esferas federal (Iphan), estadual 

(Condephaat) e municipal (Condepasa), e referência para os movimentos 
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culturais de Santos e Região, dividindo o espaço com o Projeto Guri, em trabalho 

de gestão compartilhada com a Secretaria de Cultura do Estado e ainda com a 

Secretaria Municipal de Cultura de Santos, por meio das Oficinas Culturais Pagu. 

Mais uma vez, a agência dispensou especial atenção ao papel de agente 

técnico do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano, realizando análise dos 

projetos apresentados pelas prefeituras e aprovados pelo Condesb, por meio da 

realização de medições e vistorias das obras. 

A autarquia também utiliza esse relatório para prestar contas de uma de 

suas principais funções como secretaria executiva do Conselho de 

Desenvolvimento Metropolitano da Baixada Santista (Condesb) e de suas 

Câmaras Temáticas.   
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2. Região Metropolitana da Baixada Santista 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Baixada Santista foi a primeira Região Metropolitana criada no Brasil, 

sem status de capital de Estado. Compõe a Macrometrópole Paulista e foi criada 

pela Lei Complementar Estadual nº 815, em 30 de julho de 1996, na gestão do 

então governador Mário Covas. A metropolização tem como base legal, ainda, 

as Constituições Federal (1988), Estadual (1989) e a Lei Complementar nº 

760/94, que estabeleceu as diretrizes para organização regional do estado de 

São Paulo.  

A Região Metropolitana da Baixada Santista (RMBS) ocupa uma área de 

2.373 km² e é formada pelo agrupamento de nove municípios ï Bertioga, 

Cubatão, Guarujá, Itanhaém, Mongaguá, Peruíbe, Praia Grande, Santos e São 

Vicente. Municípios estes que se uniram ao Estado, a partir do entendimento da 

importância de trabalhar em conjunto para a solução de problemas comuns.  

Neste contexto, o Conselho de Desenvolvimento da Baixada Santista 

(Condesb) e a Agência Metropolitana (Agem) vêm trabalhando intensamente 

para aprimorar a gestão interfederativa e fortalecer a governança metropolitana. 

Algumas dessas ações são apresentadas neste relatório. 
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Estrutura de Governança da Região Metropolitana 
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3. Agência Metropolitana da Baixada Santista 

 
 

Dois anos após a criação da Região Metropolitana da Baixada Santista 

(RMBS), nasce a Agência Metropolitana da Baixada Santista (Agem), autarquia 

do governo do Estado de São Paulo, vinculada à Casa Civil. Criada pela Lei 

Complementar nº 853, de 23 de dezembro de 1998, a Agência tem a missão de 

integrar a organização, planejamento e a execução das funções públicas de 

interesse comum à Região Metropolitana da Baixada Santista, desenvolvendo 

as seguintes atribuições: 

Á Arrecadar as receitas próprias ou as que lhe sejam delegadas ou 

transferidas, inclusive multas e tarifas relativas a serviços prestados; 

Á Fiscalizar a execução das leis que dispõem sobre regiões metropolitanas 

e aplicar as respectivas sanções, no exercício do poder de polícia; 

Á Estabelecer metas, planos, programas e projetos de interesse comum, 

bem como fiscalizar e avaliar sua execução; 

Á Promover a desapropriação de bens declarados de utilidade pública, 

quando necessário à realização de atividades de interesse comum; 

Á Manter atualizadas as informações estatísticas e de qualquer outra 

natureza, necessárias para o planejamento metropolitano, 

especialmente as de natureza físico-territorial, demográfica, financeira, 

urbanística, social, cultural, ambiental, que sejam de relevante interesse 

público, bem como promover, anualmente, a sua ampla divulgação;   

Á Exercer outras atribuições que lhe sejam legalmente conferidas. 
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A Agem também é o agente técnico do Fundo de Desenvolvimento 

Metropolitano da Baixada Santista (Fundo), responsável pela análise do pedido 

e preparação das Propostas de Aplicação dos recursos, além do acompanhar e 

fiscalizar os respectivos contratos e dos projetos. Atualmente, a Agem 

acompanha projetos/obras em andamento e que embora concluídos, estejam em 

fase de prestação de contas.  

Outras leis que tratam das atribuições da Agência Metropolitana são: Lei 

Complementar nº 956, de 28/05/2004, Decreto Estadual nº 44.127, de 21 de julho 

de 1999, Artigos 17º E 18º da Lei Complementar Estadual nº 760, de 1 de agosto 

de 1994, e Artigo 10º da Lei Complementar Estadual nº 815, de 30 de Julho de 

1996, além do Regimento Interno da Agem, de 08/08/2000 (DOE 13/09/2000). 

 

A adequação da RMBS ao Estatuto da Metrópole 

Em 2014, a Agência Metropolitana (Agem) finalizou o Plano Metropolitano 

de Desenvolvimento Estratégico (PMDE) da Baixada Santista (PMDE-BS) que 

estabeleceu uma visão de futuro para a região. O estudo incluiu avaliação dos 

planos, projetos e programas municipais, estaduais e federais existentes e 

análises das projeções de crescimento econômico e populacional que impactam 

sobre a infraestrutura urbana  

O Plano consolidou propostas das políticas municipais, estaduais e 

federais, por meio da apresentação de 32 orientações de planejamento, 23 

projetos estruturantes, 47 ações e 77 programas públicos e privados de 

desenvolvimento para os nove municípios da região, apontando para um 

horizonte até 2030. 

Porém, um ano após a conclusão do estudo, foi promulgada a Lei Federal 

nº 13.089 (12/01/2015), do Estatuto da Metrópole, que estabelece diretrizes 

gerais para o planejamento, a gestão e a execução das funções públicas de 

interesse comum. Um dos principais instrumentos de governança interfederativa 

previsto pelo Estatuto é o Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado. O marco 

legal determinava que em três anos (até janeiro de 2018), todas as regiões 

metropolitanas e aglomerações urbanas do país teriam que elaborar e aprovar 

em forma de lei estadual seu plano regional de desenvolvimento.  
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Diante das exigências da nova legislação, a Região Metropolitana da 

Baixada Santista se colocou na posição de vanguarda, justamente por já contar 

com o seu plano regional. Em 2016, técnicos da Agem e das prefeituras da 

região começaram então a discutir a revisão e adequação do Plano 

Metropolitano para atendimento às exigências da lei federal, afim de transformá-

lo em minuta de projeto de lei do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado 

da Baixada Santista. 

Para garantir a Gestão Plena da RMBS frente ao Estatuto da Metrópole, 

o Condesb, por meio de sua Deliberação 001 de 2016, incumbiu a Câmara 

Temática de Planejamento de formular o Plano de Trabalho que definiu os 

conteúdos mínimos, as orientações metodológicas e o cronograma que orientam 

os debates para a elaboração do projeto de lei, incluindo a participação da 

sociedade civil. 

Coordenado pela Câmara Temática de Planejamento do CONDESB, o 

processo1 foi realizado por meio de Oficinas Temáticas com especialistas, nove 

audiências públicas, e uma oficina regional que elegeu representantes da 

Sociedade Civil por Funções Públicas de Interesse Comum (FIPIC), que 

atualmente encontram-se incorporados na Câmara Técnica de Planejamento e 

Desenvolvimento Econômico para acompanhamento e construção coletiva do 

Sistema de Monitoramento e Avaliação ï SIMA BS. 

Realizada pela equipe interna da AGEM, debatido na Câmara Temática 

de Planejamento ampliada com a participação da Sociedade Civil e aprovada na 

reunião do CONDESB de 28 de novembro de 2017, a minuta do Projeto de Lei 

foi encaminhada à Casa Civil e encontra-se na Assessoria Técnica Legislativa 

da Casa Civil que está coordenando a integração dos calendários das outras 

Regiões Metropolitanas para envio à Assembleia Legislativa do Estado de São 

Paulo ï ALESP.  

 

                                                           
1 Ver todo material no Link - http://www.agem.sp.gov.br/estatutodametropole/ 

http://www.agem.sp.gov.br/estatutodametropole/
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Sistema de Monitoramento e Avaliação do PMDE/BS ï SIMA/BS 

O SIMA/BS - Sistema de Monitoramento e Avaliação é uma ferramenta 

que está sendo desenvolvida para consolidar, em um único ambiente, 

informações municipais, estaduais e federais, permitindo a seus usuários o 

acompanhamento das políticas públicas regionais. Assim, o SIMA/BS é um 

sistema de Gestão Metropolitana, no qual as informações, as responsabilidades 

e as análises serão compartilhadas entre os entes federativos da RMBS. 

Em junho de 2017 foi contratada a empresa vencedora do certame: PLAN 

Políticas Púbicas para a realização dos trabalhos num prazo de 24 meses, com 

recursos do FUNDO Metropolitano - Processo FUNDO 006/15 ï Processo AGEM 

014/15. 

O Sistema de Monitoramento e Avaliação dos dados regionais, estão de 

acordo com as diretrizes estabelecidas na Lei Federal nº 13.089/2015 ï Estatuto 

da Metrópole e acompanhará as ações, metas e diretrizes regionais apontadas 

em cenários temporais definidos no Plano Metropolitano de Desenvolvimento 

Estratégico da Baixada Santista (PMDE/BS). 

No momento estão sendo realizadas reuniões com as Câmaras 

Temáticas do CONDESB, agrupadas por Função Pública de Interesse Comum - 

FPIC, para ajustes dos indicadores que serão colocados no SIMA/BS. 

Após a conclusão desse ciclo, será necessário percorrer Secretarias 

Estatuais (autarquias e concessionárias) que detenham dados e informações 

regionais, com o mesmo propósito. A PLAN está trabalhando para verificar a 

possibilidade de montar o ambiente tecnológico com as configurações 

necessárias, para que o sistema fique na infraestrutura da AGEM - que hoje 

encontra-se em servidor externo, ou, que seja indicado um ambiente propício 

para o recebimento do Sistema. 

A próxima etapa do contrato, prevê capacitar os técnicos da AGEM, 

prefeituras e órgãos do Estado para utilização do sistema, inserção e 

manutenção dos dados. Para melhor visualização é possível acessar o link 

provisório em http://simaplan.ddns.net:8081/Home 

 

http://www.agem.sp.gov.br/estatutodametropole/
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Plano Regional de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos 

Conduzido pela Câmara Temática de Meio Ambiente do CONDESB, a 

AGEM obteve recursos da ordem R$ 700 mil do Fundo Estadual de Recursos 

Hídricos (Fehidro) para a contratação de assessoria especializada para a 

elaboração do Plano Regional de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos da 

Baixada Santista (PRGIRS), em dezembro de 2016.  

Elaborado pelo Instituto de Pesquisas Tecnológicas (IPT), o estudo foi 

finalizado em março de 2018 e contou com a Cetesb como agente técnico. As 

etapas desenvolvidas no projeto foram: Mobilização Social e Divulgação, 

Panorama dos Resíduos Sólidos na RMBS, Prognósticos dos Resíduos na 

RMBS e Diretrizes e Estratégias para a implantação do Plano. 

O processo de elaboração envolveu a sociedade civil, sendo debatido em 

Oficina Temática no Sesc-Santos, em três Oficinas Microrregionais (Peruíbe, 

Praia Grande e Guarujá), três Audiências Públicas Microrregionais (Bertioga, 

São Vicente e Itanhaém) e uma Audiência Pública Regional (Praia Grande). 

Após apresentar o panorama da situação, o IPT trabalhou na elaboração 

do Prognóstico para apresentar as peculiaridades municipais e agregar as 

diversas leituras em uma interpretação regional que permita o avanço conjunto, 

com ganho de escala e redução da geração, além de propor alternativas 

institucionais e tecnológicas para o tratamento e destinação final dos resíduos 

sólidos.  

A CT Meio Ambiente estuda ações conjuntas visando alcançar as metas 

e estratégias apontadas no Plano. O objetivo do desenvolvimento do PRGIRS é 

apontar soluções para a gestão adequada dos resíduos na Região Metropolitana 

da Baixada Santista, considerando os aspectos ambientais, econômicos e 

sociais. O tema exige ações urgentes em função da proximidade do prazo para 

esgotamento do Aterro Sanitário do Sítio das Neves (maio de 2019), em Santos, 

onde sete dos nove municípios depositam cerca de 2 mil toneladas/dia. 

A Agem criou um hotsite sobre todo o processo, para mais informações, 

basta acessar: http://www.agem.sp.gov.br/planoderesiduossolidos   

 

http://www.agem.sp.gov.br/planoderesiduossolidos


 
 
 

AGEM ï Agência Metropolitana da Baixada Santista 
Praça dos Andradas, s/n, Centro, Santos/SP ï CEP 11010-100 

www.agem.sp.gov.br ï agem@agem.sp.gov.br ï Tel. 13 3202.7000 13 

Implementação do Geoprocessamento nos municípios da 

RMBS 

O projeto é uma iniciativa da Câmara Temática de Tecnologia da 

Informação e Comunicação do Condesb para a implementação de soluções de 

geoprocessamento, integrando todos os nove municípios da Baixada Santista. 

O geoprocessamento utiliza tecnologias que possibilitam o processamento, 

interpretação de dados que envolvam sistemas de informações geográficas, de 

posicionamento global, levantamentos aéreos, meteorologia, entre outros. Desta 

forma, possibilita a atualização de informações territoriais e de serviços 

existentes, por exemplo, o que contribui para a formulação e eficiência de 

políticas públicas nas mais diversas áreas, como habitação, educação e saúde, 

entre outras. 

A Agem coordena e apoia a Câmara Temática de Tecnologia da 

Informação e Comunicação do Condesb nas ações de integração e 

implementação de sistemas georreferenciados além do apoio à aquisição de 

equipamentos e capacitação de equipes técnicas, destacando-se no período de 

2018 as seguintes atividades: 

Á Projeto Geocolaborativo para Mapeamento de Riscos, em atenção a 

uma demanda do Ministério Público para a construção de uma 

ferramenta web ou desktop que apoie os trabalhos de resiliência da 

Defesa Civil da RMBS. No momento em tratativas com a UNIFESP na 

busca de apoio técnico e recursos financeiros. 

Á Plano Diretor de Tecnologia da Informação e Comunicação da Baixada 

Santista ï PDTIC/BSA que estabelece apoio aos projetos e planos 

regionais, como também diretrizes e modelos para a aplicabilidade nas 

questões de Tecnologia e Geoprocessamento aos municípios da RMBS 

- Região Metropolitana da Baixada Santista. Foram iniciadas as 

discussões para o desenvolvimento e atualização do PDTIC/BS para o 

biênio 2019-2020. 

Á IDE-SP - A Agem aderiu a Infraestrutura de dados espaciais do Estado 

de São Paulo e está realizando os trabalhos de catalogação dos 

metadados e informações georreferenciadas da Baixada Santista 

(mapas, projetos, dados, entre outros existentes). A Agem também 

propõe trabalhar em conjunto com os municípios para integrar todas as 
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informações que comporão a base do Sistema de Monitoramento e 

Avaliação da RMBS. 

Á Workshops de Geoprocessamento ï RMBS A Agem apoiou a 

CTTIC/CONDESB - Câmara Temática de Tecnologia da Informação e 

Comunicação do CONDESB na realização do V Workshop de 

Geoprocessamento da RMBS, no dia 25 de abril de 2018 no município 

de São Vicente cuja proposta foi discutir o tema Geoprocessamento 

junto aos técnicos dos nove municípios, do Estado e da União. 

Á SCMBS ï Sistema Cartográfico Metropolitano da Baixada Santista A 

AGEM realiza atendimento público para a venda e disseminação das 

informações cartográficas da RMBS através do mapeamento 

sistemático, um trabalho realizado em 2002. Há conversas para a 

atualização do mapeamento cartográfico da região indo ao encontro dos 

trabalhos do MapeiaSP e das ações do decreto nº 61.486/2015 que 

instituiu diretrizes para o SCE ï Sistema Cartográfico do Estado de São 

Paulo. No período de 2018, o SCMBS efetivou um total de 16 operações 

envolvendo a obtenção de produtos cartográficos, sendo 11 de forma 

onerosa e 5 isentas de oneração. Contabilizando todos os produtos 

vendidos de forma onerosa, conferimos um total de 03 (três) 

Monografias, 03 (três) Cartas Planialtimétricas Impressas 

Monocromáticas, 02 (duas) Cartas Planialtimétricas Impressas Coloridas 

e 11 (onze) Cartas Planialtimétricas Digitais, totalizando um valor final 

de vendas de R$ 5.152,85. Já nas transações não onerosas 

contabilizamos 05 (cinco) operações, conferindo um total de 03 (três) 

Cartas Planialtimétricas Digitais cedidas, sendo 03 (três) dessas 

operações envolvendo o fornecimento de todo o Sistema Cartográfico, 

das quais 01 (uma) destinada a SEGOV da Prefeitura de Santos e 02 

(duas) a alunos de entidades acadêmicas. 

Á SIM - Sistema de Informações Metropolitanas. A AGEM realizou em julho 

de 2018 o contrato junto a EMPLASA para o desenvolvimento e 

disponibilização de uma ferramenta em plataforma geocolaborativa pela 

internet, para a realização da gestão habitacional da RMBS. A 

ferramenta deverá permitir o cadastro e funcionalidades geoespaciais 

com informações georreferenciadas e sua publicação, de forma 

integrada, junto aos municípios e órgãos que atuem na questão 

habitacional na região. Em 08 de agosto de 2018, a AGEM em conjunto 

com a Emplasa, realizou treinamento, na FATEC Praia Grande, para os 
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09 (nove) municípios da região e órgãos do Estado, no intuito de 

apresentar a realização do mapeamento e extração das informações. 

 

Plano Regional de Mobilidade e Logística 

Pauta constante das reuniões da Câmara Temática de Mobilidade e 

Logística do Condesb, o Plano Nacional de Mobilidade Urbana, através da 

publicação de Lei 12.587, de 2012, determinou uma série de ações a serem 

realizadas por todas as esferas de governo, incluindo o desenvolvimento de 

Planos de Mobilidade por todas as cidades com mais de 20 mil habitantes.  

Por esse motivo, a Agência Metropolitana da Baixada Santista (Agem) 

vem se preparando para realizar o Plano Regional de Mobilidade e Logística. A 

iniciativa possibilitará trabalhar em consonância e oferecer suporte aos Planos 

Municipais, com objetivo de traçar diretrizes gerais a serem observadas pelas 

prefeituras da região.  

A Câmara Temática de Mobilidade e Logística elaborou, em 2015, minuta 

de Termo de Referência para a contratação de assessoria técnica especializada 

para a elaboração do Plano Regional de Mobilidade e Logística, que foi 

cadastrado pela Agem em um programa do Ministério das Cidades em fevereiro 

de 2018, e foi selecionado pelo Programa Euroclima+, de iniciativa da Comissão 

Europeia, que concede apoio à ações de sustentabilidade ambiental, e poderá 

receber financiamento da Agence Française de Developpment (AFD) e do 

Deutschr Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ), instituições 

francesa e alemã, respectivamente, para desenvolvimento do plano. 

A previsão é de que sejam aplicados 500 mil euros (cerca de R$ 2,5 

milhões) em todo o processo de elaboração do Plano Regional de Mobilidade e 

Logística da Baixada Santista, que ainda não havia sido desenvolvido 

justamente por inviabilidade financeira. 

Numa próxima etapa de desdobramento do projeto, a Agem foi convidada 

a participar e apresentar a minuta do Plano de Mobilidade e Logística Regional 

na Segunda Conferência das Cidades da América Latina e do Caribe, realizada 

em Santiago do Chile entre os dias 15 e 19 de outubro de 2018. A finalidade da 

Conferência, organizada pela Comissão Econômica para a América Latina e o 
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Caribe (CEPAL) foi de estabelecer uma plataforma regional para o diálogo sobre 

a implementação e o monitoramento da Nova Agenda Urbana e contribuir para 

a discussão sobre a dimensão de várias agendas globais. 

 

Cadastro Habitacional Metropolitano- Assentamentos Precários 

A Câmara Temática de Habitação do Condesb, em parceria com a 

Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU) e a Agem, vem 

promovendo, desde 2016, intensos trabalhos para tratar do tema Assentamentos 

Precários na RMBS, realizando a unificação de conceitos e forma de 

mapeamento junto aos municípios. No período foi realizado o levantamento da 

atual situação das informações habitacionais em cada cidade, discutidos os 

conceitos e a metodologia de trabalho para o alinhamento das informações 

habitacionais.  

Nesse sentido a Agem contratou, em junho de 2018, a Empresa Paulista 

de Planejamento Metropolitano (Emplasa), para desenvolvimento do ambiente 

adequado para o tratamento das informações sobre a precariedade habitacional 

e urbana, assim como para o treinamento dos usuários do sistema. De forma a 

complementar os trabalhos, a Agem assinou também um Termo de Cooperação 

Técnica com a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do 

Estado de São Paulo, existindo também entendimentos para a realização de 

mais um Termo de Cooperação com a Universidade Federal do ABC - UFABC.  

O principal objetivo dos trabalhos é apoiar o planejamento integrado, 

criando uma base única de dados e informações bem como unificar ou 

padronizar as formas de classificação e tratamento dos problemas conferindo 

maior transparência, agilidade e eficiência à implementação de políticas 

habitacionais na região. 

 

Projeto Tocando Santos 2018  

O projeto Tocando Santos, que consiste na realização de uma série anual 

de concertos de importantes grupos sinfônicos do estado, realizou sua 24ª 

edição em 2018. O objetivo é difundir o repertório clássico, viabilizando o acesso 

do público da Baixada Santista à música instrumental orquestrada e a formação 
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de plateia. É uma realização da Agência Metropolitana (Agem), Subsecretaria de 

Assuntos Metropolitanos (da Casa Civil) e Secretaria de Cultura do Estado, em 

parceria com o Sesc-Santos e apoio da Prefeitura de Santos, Sabesp, 

Associação dos Artistas e Sistema A Tribuna de Comunicação.  

Em 2018, o Tocando Santos realizou os seguintes concertos: 

Banda Sinfônica de Cubatão 06/05/2018 

Orquestra Sinfônica da Fundação das Artes de São Caetano do Sul 03/06/2018 

Banda Musical do Guarujá 15/07/2018 

Orquestra Sinfônica Municipal de Santos 05/08/2018 

Orquestra Juvenil de Heliópolis 02/09/2018 

Orquestra Sinfônica da Unicamp 21/10/2018 

Orquestra Jovem Municipal de Guarulhos 11/11/2018 

 
 

Gestão Compartilhada - Cadeia Velha de Santos (Agem e Guri) 

Em face da edição do Decreto nº 62.409/2017 e do ofício conjunto das 

Secretarias de Governo, Planejamento e Gestão e Fazenda nº 001/2017, 

visando a diminuição de despesas pelos órgãos da Administração Pública Direta 

e Indireta, a Casa Civil e a Subsecretaria de Assuntos Metropolitanos 

anunciaram em janeiro de 2017, a ocupação da sede do edifício histórico da 

Cadeia Velha de Santos pela Agência Metropolitana da Baixada Santista e uma 

unidade polo do Projeto Guri, vinculado à Secretaria de Estado da Cultura. 

Houve, portanto, a oficialização do ato por meio de assinatura do Termo 

de Permissão de Uso de imóvel próprio da Fazenda Estadual em maio de 2017, 

com a finalidade de redução do ônus com despesas locatícias, buscando a 

ocupação e otimização de espaços públicos. 

Em face da alteração de finalidade do uso do bem, de vocação artístico-

cultural e por se tratar de patrimônio histórico tombado pelos órgãos de 

preservação federal (Iphan), estadual (Condephaat) e municipal (Condepasa), a 

Agem estabeleceu um plano de trabalho, tendo em vista a necessidade de 

adequar o local para o desenvolvimento de atividades técnicas e administrativas, 

com a devida anuência dos órgãos de preservação do patrimônio. 
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Foram 14 processos administrativos abertos visando a contratação de 

empresas de reforma e adaptação das instalações, passando por regularização 

do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), regularização de elevador 

visando a emissão de alvará de funcionamento do equipamento, contratação de 

empresa de manutenção preventiva de ar-condicionado, serviços técnicos de 

tecnologia da informação e comunicação, entre outros. 

Antes mesmo de completar um ano da data de assinatura do termo de 

permissão de uso, a Agem instalou-se no prédio no da Cadeia Velha de Santos 

no dia 26 de março de 2018. O custo geral da mudança, com serviços únicos e 

não contínuos, essenciais para a instalação da Agem no local, ficou em R$ 335 

mil. 

Dois novos contratos, de serviços contínuos, precisaram ser celebrados 

com prioridade à manutenção do moderno sistema de refrigeração (ar 

condicionado) e do elevador da Cadeia Velha de Santos, inclusive ambas as 

despesas ficaram sob responsabilidade da autarquia no rateio, gerando um 

custo fixo de R$ 45 mil reais anuais.  

Importante destacar que com a chegada da Agem à Cadeia Velha, todos 

os antigos contratos foram mantidos, tendo em vista a necessidade dos mesmos 

para o desenvolvimento dos trabalhos e funcionamento da autarquia. Foram 

eliminadas apenas as despesas de aluguel e condomínio. As duas contas, no 

antigo endereço, geravam uma despesa de R$ 313 mil anuais. 

Em termos gerais, podemos traçar o comparativo de que o custo da 

mudança de sede da Agem foi equivalente ao pagamento de aluguel e 

condomínio em sua antiga sede comercial, relativo ao período de um ano. 

Ocorre que um edifício histórico demanda manutenção e conservação, 

portanto, para o ano de 2019, a Agem pretende analisar a contratação de 

serviços de manutenção predial, tendo em vista a necessidade de zelar pelo bem 

público. Abaixo estão listadas as obrigações das Permissionárias, mediante 

assinatura de Termo de Permissão de Uso (TPU): 
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DESPESAS RESPONSÁVEL 

Segurança por videomonitoramento Projeto Guri 

Portaria Agem 

Limpeza do Piso Térreo Projeto Guri 

Limpeza do 1º andar Agem 

Manuten­«o da Bomba dô§gua Agem 

Manutenção do Elevador Agem 

Consumo de Água Projeto Guri 

Energia Elétrica Projeto Guri 

Sistema de Refrigeração Agem 

 

12 processos administrativos abertos em função da mudança de sede 

 

ITEM PROCESSO VALOR TOTAL CONTRATO PAGAMENTO 

1 

0025/17 - Contratação de empresa 
especializada em serviços de 
desinsetização, desratização, 
descupinização.  

R$ 1.950,00 
PARCELA 

ÚNICA 

2 

0028/17 - Contratação de serviços 
de reparos e adaptações em obras 
civis de ambiente interno visando as 
adequações necessárias para a 
entrega das salas comerciais do 
Edifício Office Center; 

R$ 9.000,00 
PARCELA 

ÚNICA 

3 

0030/17 - Contratação de projeto 
básico de engenharia visando 
adaptações, reparos e instalações 
nas dependências da Cadeia Velha 
de Santos.  

R$ 7.950,00 
PARCELA 

ÚNICA 

4 

0032/17 - Contratação de serviços 
de transporte visando a mudança da 
atual sede da autarquia para a sua 
nova sede no prédio histórico da 
Cadeia Velha.  

R$ 16.300,00 
PARCELA 

ÚNICA 

5 

0036/2017 - Contratação de 
empresa de prestação de serviços 
técnicos de tecnologia da 
informação e comunicação, com 
finalidade de adequação da 
infraestrutura elétrica e lógica dos 
ambientes da Cadeia Velha de 
Santos; 

R$ 180.000,00 
PARCELA 

ÚNICA 

6 

 0037/2017 - Contratação de 
empresa especializada em serviços 
de manutenção ou conservação de 
caixa de gordura; 

R$ 200,00 
PARCELA 

ÚNICA 

7 
0040/2017 - Contratação de 
empresa especializada em serviços 
de limpeza de caixa dô§gua; 

R$ 756,00 
PARCELA 

ÚNICA 

8 
 0041/2017 - Contratação de 
empresa para prestação de serviços 
de marcenaria; 

R$ 23.200,00 
PARCELA 

ÚNICA 

9 
 0052/2017- Aquisição de 2 (dois) 
aparelhos de ar-condicionado 
portáteis para a sala do servidor.  

R$ 3.830,00 
PARCELA 

ÚNICA 
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10 

 0055/2017 - Contratação de 
empresa especializada em obra de 
reforma civil e de infraestrutura 
simples, visando adaptações, 
readequações e instalações da 
Cadeia Velha de Santos.  

R$ 38.000,00 
PARCELA 

ÚNICA 

11 

0010/2018- Serviços de adequação 
do elevador visando a liberação do 
alvará de funcionamento do 
equipamento. 

R$ 6.941,00 
PARCELA 

ÚNICA 

12 

0016/2018- Contratação de 
empresa para prestação de serviços 
de manutenção ou conservação em 
rede de segurança, sistema de 
combate a incêndio - AVCB. 

R$ 46.360,00 
PARCELA 

ÚNICA 

TOTAL R$ 334.487,00   

 

02 novas contratações de serviços de natureza contínua tendo em vista a 

mudança de sede (obrigações previstas no rateio de despesa com o 

Projeto Guri ï Secretaria de Cultura) 

 

ITEM PROCESSO VALOR TOTAL MENSAL VIGÊNCIA DO CONTRATO 

1 

0026/2017 - Contratação 
de empresa para 
manutenção corretiva e 
preventiva de aparelhos 
de ar condicionado. 

R$ 3.350,00 15 MESES 

2 

0033/2017 -Contratação 
de empresa para 
prestação de serviços de 
manutenção em elevador. 

R$ 400,00 15 MESES 

TOTAL MENSAL R$ 3.750,00  

TOTAL ANUAL R$ 45.000,00  

 

Programação Cultural da Cadeia Velha de Santos em 2018 

Após a reabertura da Cadeia Velha de Santos, a Agem, além de 

compartilhar o espaço com o Projeto Guri, garante de maneira articulada e 

planejada, os espaços aos movimentos culturais de Santos e da Região 

Metropolitana da Baixada Santista, e mantém uma parceria com a Prefeitura 

Municipal de Santos através da oferta de cursos de fotografia, arte circense, 

teatro, dança, artes visuais e audiovisual, por meio das oficinas Pagu, que 

contam com recursos da Secretaria Estadual de Cultura. Neste ano ocorreram 

diversos eventos como o Festa 60 ï Festival de Teatro de Santos e o Mirada ï 

Festival Ibero-Americano de Artes Cênicas, dois dos maiores eventos culturais 

realizados nas dependências do prédio histórico.  
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FESTA 60 ï Festival de Teatro de Santos 

De 24 agosto à 2 de setembro, o Festival Santista de Teatro trouxe 

extensa programação gratuita, que incluiu 20 espetáculos de seis Estados e uma 

série de atividades paralelas, contemplando diversas linguagens artísticas, 

debates e intervenções e exposições. O tema do evento deste ano foi Mulheres 

em Cena: Da Luta de Pagu aos Dias de Hoje, que propõe uma reflexão acerca 

da atualidade da vida e obra da autora, diretora, cronista e militante política 

Patrícia Galvão (1910-1962), idealizadora do festival, que chegou a ficar presa 

na Cadeia Velha, sede atual da Agem. 

 

MIRADA ï Festival Ibero-Americano de Artes Cênicas  

No mês de setembro o Festival ofereceu mais de 40 espetáculos 

nacionais e internacionais, além de atividades formativas e voltadas à reflexão. 

A Colômbia foi o país homenageado da quinta edição, e apresentou nove 

espetáculos, encenados pela primeira vez no Brasil. 

Através da dança, do teatro e da cultura popular; a partir de narrativas 

biográficas, da linguagem documental ou de propostas interdisciplinares, as 

peças falam de temas atuais, como a situação dos refugiados no mundo, a 

condição da mulher em suas diferenças e complexidades, os questionamentos 

sobre narrativas históricas e sobre o racismo estrutural na América Latina. 

Assim, o Festival convidou o público a se relacionar com outras visões de mundo 

e experiências culturais, estabelecendo um diálogo que provocou um 

pensamento crítico sobre questões da vida contemporânea. 

Na sede da AGEM aconteceram dois espetáculos: Colônia, Direção de 

Vinicius Arneiro e Ñaña, Direção de Claudia Tangoa.  

 

Outros eventos culturais na Cadeia Velha 

Responsável Evento Data 

Orlando Moralez Dia Municipal do Hip-Hop 19/05/2018 

Associação de Dança do 

Litoral Paulista 

Workshop de Dança 30/05 à 03/06/2018 

Cia Teatral Carcarah Voador 
Ensaio espetáculo teatral Pagu. Qual 

o gosto do mundo? 

27, 29/06 e 

4/07/2018 
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Movimento Teatral da 

Baixada Santista 
Festival de Teatro de Santos 24/08 à 3/09/2018 

MIRADA ï Festival Ibero-

Americano de Artes Cênicas 

de Santos 

Espetáculo Colônia e Ñanã 4/09 à 15/09/2018 

Fofa-se Cia de Teatro Espet§culo ñMadame Sat¼ò 21/09/2018 

Instituto Querô Teste de Elenco 22/09/2018 

Secretaria de 

Desenvolvimento Social de 

Santos 

7ª Edição da Semana Municipal da 

Diversidade Sexual 
29/09/2018 

MASS ï Museu de Arte 

Sacra de Santos 
Exposição Instituto São Wladimir 17/09 à 15/10/2018 

Celso Oliveira Menezes 
Oficina de Formação para o Edital de 

Pontos de Cultura 
21/11/2018 

Cel. Elcio Secomandi Exposição Fortalezas Brasileiras 16/10 à 30/11/2018 

Júlia Cabral O Nascimento de Vênus 2/12/2018 

Ana Luiza Coral de Encerramento 7/12/2018 

Adriana Gerizani A Revolução dos Bichos 8 e 9/12/2018 

Orlando Moralez IV Encontro Água da Fonte 15 e 16/12/2018 

 

A seguir a relação das atividades da Oficina Pagu, resultado da parceria 

entre a Secretaria Municipal de Cultura de Santos (Secult) e o Governo do 

Estado de São Paulo, realizadas em 2018 na sede da Cadeia Velha de Santos: 

 

Fotografia 
¶ Fotografia e Olhar Urbano 

Aulas teóricas e práticas com tours pelo Centro Histórico; 

Local: Cadeia Velha; 

Carga horária: 20 horas; 

Dias 17, 19, 24, 26 e 28/07, das 14h às 18h; 

Oficineiro: Euder Paixão Alves Peixoto; 

Pré-requisitos: ter no mínimo 17 anos e conhecimento básico de fotografia. 

¶ Fotografia de Espetáculos 

Aulas teóricas e práticas com tours em espetáculos pré-determinados pelo 

oficineiro; 

Local: Cadeia Velha; 
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Carga horária: 20 horas; 

Dias: 25/07, das 19h às 21h; dia 30/07, das 19h às 22h; dia 1º/08, das 19h 

às 22h; dia 6/08, das 19h às 21h; dia 8/08, das 19h às 22h; dia 11/08, das 

19h às 22h; dia 13/08, das 19h às 22h; 

Oficineiro: Tito Wagner Nunes de Melo; 

Pré-requisitos: ter no mínimo 16 anos e conhecimento intermediário de 

fotografia. 

 
Circo 
¶ Técnicas Para Criação de Palhaços 

Aulas teóricas e práticas, conceitos, preparação de personagens, 

interpretação, figurino e gestual, entre outras propostas da metodologia; 

Local: Cadeia Velha; 

Carga horária: 36 horas; 

Dias: 24, 25, 26, e 31/07, 1o e 2/08, das 18h às 22h; 

Oficineiro: Luciano Draetta; 

Pré-requisitos: Ter no mínimo 14 anos e já ter passado por algum processo 

de iniciação artística. 

 
Audiovisual 
¶ Produção Executiva Aulas teóricas, análise de modelos e projetos 

Local: Cadeia Velha; 

Carga horária: 30 horas; 

Dias: 18 e 19/07, das 19h às 22h; 21/07, das 14h às 18h; 25 e 26/07, das 

19h às 22h; 28/07, das 14h às 18h; e dias 4 e 11/08, das 14h às 19h; 

Oficineiro: Priscilla da Silva Santana; 

Pré-requisito: ter no mínimo 16 anos. 

 
Teatro 
¶ Dramaturgia Aulas teóricas e práticas, leituras e interpretações 

Local: Cadeia Velha; 

Carga horária: 30 horas; 

Dias: 30/07 e 1, 6, 8, 13, 15, 20, 22, 27, 29/8, das 16h às 19h; 

Oficineiro: Marco Nogueira Gomes; 
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Pré-requisitos: ter no mínimo 15 anos de idade e interesse pelo teatro e pela 

escrita teatral. 

 

Dança 
¶ Técnica de Limón Aulas teóricas e práticas, com exercícios e fundamentos 

para o desenvolvimento da técnica 

Local: Cadeia Velha; 

Carga horária: 12 horas; 

Dias: 03/08, das 16h às 19h; 04/08, das 10h às 13h; 10/08, das 16h às 19h; 

11/08, das 10h às 13h; 

Oficineira: Sueli Cherbino Pré-requisitos: ser bailarino iniciante ou 

profissional e estar em boas condições para realizar atividades físicas. 

  

¶ Danças Sociais - Hip Hop 

Aulas teóricas e práticas; 

Local: Cadeia Velha; 

Carga horária: 30 horas; 

Dias: 24, 26 e 31/07; 2 e 7/08, das 18h às 22h; 

Oficineiro: Elisangela Tais Gomes; 

Pré-requisito: ter no mínimo 14 anos. 

 

Artes visuais 
¶ Embalagens Sustentáveis 

Aulas teóricas e práticas; 

Local: Cais Vila Mathias ï Ateliê; 

Carga horária: 12 horas; 

Dias: 23, 25 e 30/07, 14h às 18h; 

Oficineiro: Andrea Campanilli. 

¶ Monotipia 

Aulas Teóricas e práticas; 

Local: Cais Vila Mathias ï Ateliê; 

Carga horária: 12 horas; 

Dias: 7, 14, 21 e 28/08, 18h às 21h; 

Oficineiro: Natalia Fernandes Brescancini. 
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Formação de Comissão de Estudo visando elaboração de nova 

proposta de quadro de Pessoal  

Nomeada por meio da Portaria Agem nº 03 de 15 de fevereiro de 2018, 

com a finalidade de atualizar a proposta de Quadro de Pessoal da Agência 

Metropolitana da Baixada Santista, a Comissão de Estudo desenvolveu uma 

proposta com padrões de lotação, observando a adequação de cargos e/ou 

funções, bem como de nomeação, descrição de atribuições, exigências para 

preenchimento, enfim plano geral de cargos, vencimentos e salários para os 

servidores da autarquia, atendendo os artigos 6º e 8º do Decreto 52.833 de 

24/03/2008, artigos 4º e 5º do Decreto 60.449 de 15/05/2014. 

O anteprojeto de lei complementar apresentado, ainda sob análise da 

Unidade Central de Recursos Humanos (UCRH), dispõe sobre a alteração da lei 

complementar nº 853 de 23 de dezembro de 1998. A ideia inicial do estudo 

realizado pela Agem foi discutir a adequação do quadro de pessoal, de forma a 

atender a expectativa de trabalho das Diretorias Executiva, Técnica e 

Administrativa, frente às novas demandas da Região Metropolitana da Baixada 

Santista, após 20 anos de sua implantação, alinhada à preocupação de criação 

de cargos de provimento permanente, até então inexistente no quadro da 

autarquia, objeto de abertura de inquérito civil nº 14.0426.0006088/2017-9, 

pela Promotoria de Justiça Cível de Santos. 

O quadro de servidores da Agem é composto por 20 cargos de provimento 

em comissão e atualmente todos estão preenchidos. É importante destacar que 

esta autarquia observa fielmente ao princípio da legalidade ao preencher o seu 

quadro mediante nomeação de servidores em comissão, conforme estabelecido 

nos artigos 11 e 12 da Lei Complementar Estadual nº 853, de 23/12/98 e 

reforçado pelo artigo 36 do Decreto Estadual nº 44.127/1999. 

Com vistas à definição de seu quadro de pessoal em comissão ser 

complementado por um quadro permanente, com ingresso via concurso público, 

a Agem desenvolveu um estudo para propor à Secretaria de Planejamento e 

Gestão: a criação de empregos públicos permanentes em seu quadro e como 

consequência dessa exigência por parte do Ministério Público, a redução de 
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cargos em comissão; a criação de um novo cargo em comissão de assessor 

técnico chefe para atuar junto à Diretoria Executiva; a ampliação de cargos, 

tendo em vista o aumento da demanda de trabalho e a defasagem no número 

de servidores ao longo das últimas duas décadas; reformulação de organograma 

e adequações no que compete as atribuições das unidades e alteração de 

denominações de grupos. 

Dessa forma, o anteprojeto de lei complementar, ora apresentado, 

consiste em: 

Á Manter 09 (nove) cargos de direção, chefia e assessoramento de 

provimento em comissão contemplados na LC 853/98. São eles: (1) 

Diretor Executivo, (2) Diretores Adjuntos (Técnico e Administrativo), (3) 

Diretores Técnicos III, (1) Diretor Técnico II, (1) Diretor Técnico I, (1) 

Assessor de Gabinete II; 

Á Criar 01 (um) novo cargo de provimento em comissão de Assessor 

Técnico Chefe, cargo em comissão instituído pela LC nº 1080/2008, 

enquadrado na Escala de Vencimentos ï Comissão- Autarquia. Não 

previsto na LC 853/98; 

Á A criação de 19 (dezenove) cargos de provimento permanente com 

ingresso por meio de concurso público de provas e títulos, são eles: (05) 

analistas administrativos; (04) Executivo Público; (01) engenheiro, (02) 

arquitetos, (02) analistas de tecnologia; (1) analista sociocultural e (04) 

oficiais administrativos; 

Á Alterar a denominação dos atuais Grupos da Diretoria Técnica para 

Diretorias, e suas atribuições, sendo a primeira sugestão a de extinção 

do Grupo de Organização e Relações Institucionais para criação da 

Diretoria de Planejamento. A alteração da nomenclatura propõe ampliar 

o escopo das atuais atribuições do Grupo de Organização e Relações 

Institucionais para além da articulação regional, garantindo fomentar as 

políticas públicas e planejar o território por meio da análise das 

informações geradas em bancos de dados e mapeamentos que ajudem 

a acompanhar e implantar as funções públicas de interesse comum 

previstas na Constituição Estadual; 

Á A segunda alteração de Grupo de Análise de Planos e Projetos para 

Diretoria de Planos e Projetos. A solicitação justifica-se pela viabilidade 

de incorporação total das funções delegadas ao Grupo de Otimização e 

Captação de Recursos à esta Diretoria, de forma a permitir que a 
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Diretoria de Planos e Projetos seja responsável por acompanhar, gerir e 

garantir recursos externos e parcerias que subsidiem planos e projetos 

regionais, além de garantir a continuidade de análise técnica e financeira 

do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano; 

Á E a terceira e última, a extinção do Grupo de Captação e Otimização de 

Recursos para criação da Diretoria de Gestão. Devido a incorporação 

total das atribuições do Grupo de Captação e Otimização de Recursos à 

Diretoria de Planos e Projetos, está sendo proposta a criação de uma 

nova Diretoria, que terá como atribuição principal coletar, armazenar, 

alimentar, atualizar e gerenciar o Sistema de Monitoramento e Avaliação 

de indicadores da Região Metropolitana da Baixada Santista, previstos 

no Estatuto da Metrópole ï Lei Federal 13089/2015; 

Á A criação de um Centro de Contabilidade, Finanças e Orçamento 

justifica-se pela necessidade de aprimoramento e fortalecimento da 

área, descentralização das atribuições e divisão das responsabilidades. 

O Centro Administrativo já previsto na lei complementar que criou a 

Agem, hoje abrange todas as funções de rotina administrativa, incluindo 

o setor contábil, orçamentário e de finanças, o que acaba gerando uma 

sobrecarga de atividades. A recente extinção do cargo de assessor de 

planejamento financeiro II, (por meio do decreto estadual nº 62.649 de 

27/06/17) previsto no artigo 12 da Lei Complementar nº 853/98, que criou 

a Agem, representou uma perda para o quadro de pessoal da Agem, 

haja vista a importância desta área para a autarquia; 

Á Ainda no âmbito da Diretoria Administrativa é proposta alteração da 

denominação do grupo de Assistência Técnica para Licitação e 

Compras. A medida justifica-se pela necessidade de deixar mais 

explícita a verdadeira função desempenhada pelo grupo, já que se trata 

de denominação abrangente.  

Á Atualizar a vinculação da Agem junto a Casa Civil do governo do Estado 

de São Paulo. 

Á Alteração do decreto estadual nº 44.127, de 21 de julho de 1999, que 

aprova o Regulamento da Agência Metropolitana da Baixada Santista ï 

AGEM, com base nas modificações contempladas nesta alteração da Lei 

Complementar nº 853/98. 

O impacto financeiro da medida é relativamente baixo, conforme 

demonstrado no estudo de viabilidade econômico-financeira que acompanhou o 

estudo. Desse modo, a nova proposta de inclusão de um subquadro de 
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empregos públicos permanente, com pequena ampliação do quadro de 

funcionários da Agem, de 20 para 29 servidores, é viável. 

O número de empregos públicos em comissão representaria 34,48% do 

quadro de pessoal e a quantidade de empregos públicos permanentes, que 

passaria a compor o quadro de pessoal da Agem, de 65,51%. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Eventos, Feiras e Congressos 
 

Á A Agem apoiou a Câmara Temática de Tecnologia da Informação e 

Comunicação do CONDESB na realização do V Workshop de 

Geoprocessamento da RMBS, no dia 25 de abril de 2018 no município 

de São Vicente; 

Á A Agem apoiou a Câmara Temática de Tecnologia da Informação e 

Comunicação- CTTIC/CONDESB -, na realização do Global GovJam 
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2018, ocorrido nos dias 06 e 07 de junho de 2018, no município de Praia 

Grande, evento mundial, coordenado pelo www.govjam.org, 

direcionado ao desenvolvimento de inovações e melhorias nos setores 

públicos; 

Á Participação da Agem na Oficina de Preparação da candidatura do bem 

seriado ñConjunto de Fortifica­»es Brasileirasò para integrar a lista 

indicativa do Patrimônio Mundial da Unesco, realizada nos dias 18, 19 e 

20 de junho, na sede da Superintendência do IPHAN-SP; 

Á Apoio à realização do Seminário: Política de Desenvolvimento Urbano 

e Regularização Fundiária, realizado no dia 29 de junho de 2018 na 

Câmara Municipal de São Vicente; 

Á A Agem participou no dia 15 de agosto de 2018 da 7ª FICON ï Fórum 

da Indústria da Construção de Santos, junto a empresários e 

profissionais da construção, além de autoridades do setor; 

Á A Agem apoiou o 5º Encontro Metropolitano de Tecnologia da 

Baixada Santista - EMTBS, ocorrido em 24 de agosto de 2018 no 

município de Itanhaém; 

Á Realização da audiência pública da Lei Orçamentária Anual (LOA) 

2019, na sede da Associação Comercial de Santos, para discutir o 

orçamento, no dia 29 de agosto de 2018; 

Á Apoio à realização dos workshops mensais ñBaixada Santista: 

Investimentos e Oportunidadesò na sede da Associação Comercial de 

Santos, em parceria com a Prefeitura Municipal de Santos, juntamente 

com a Associação dos Engenheiros e Arquitetos de Santos, a Fundação 

Parque Tecnológico de Santos e a Associação Comercial de Santos 

(ACS). 

 
 
 

  

http://www.govjam.org/
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Balanço Orçamentário ï Orçamento Fiscal e da Seguridade 

Social 
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Balanço Financeiro  

 

 

Balanço Patrimonial 
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 Demonstração das Variações Patrimoniais 

 

 

  



 
 
 

AGEM ï Agência Metropolitana da Baixada Santista 
Praça dos Andradas, s/n, Centro, Santos/SP ï CEP 11010-100 

www.agem.sp.gov.br ï agem@agem.sp.gov.br ï Tel. 13 3202.7000 33 

4. CONDESB 
 
 

 

 

O Conselho de Desenvolvimento da Região Metropolitana da Baixada 

Santista (Condesb) é formado por prefeitos dos nove municípios que compõem 

a RMBS e representantes do Governo do Estado. Tem caráter normativo e 

deliberativo, tratando dos assuntos inerentes aos campos funcionais de 

interesse comum da região. A participação de seus representantes é paritária 

entre o conjunto das prefeituras e os representantes estaduais. 

Os prefeitos podem indicar representantes e suplentes, já o Governo do 

Estado possui titular e suplente para cada campo funcional público previsto na 

LC nº 815/96. O mandato da Mesa Diretora do Condesb, composta por 

Presidência e Vice-Presidência, é de um ano, sendo que todos os Municípios da 

região já tiveram o seu prefeito no comando do Conselho.  

O Condesb promove reuniões ordinárias mensais, numa agenda 

aprovada ao início de cada exercício. Em situações especiais, são convocadas 

reuniões extraordinárias. 

 

Atribuições ï O Conselho especifica os serviços públicos de interesse comum 

do Estado e dos Municípios, aprova objetivo, metas e prioridades de interesse 

regional, compatibilizando-os com os objetivos do Estado e dos Municípios que 
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integram; aprova os termos de referência e o subsequente plano territorial 

elaborado para a respectiva região; aprecia planos, programas e projetos, 

públicos ou privados, relativos à realização de obras, empreendimentos e 

atividades que tenham impacto regional; aprova e encaminha, em tempo útil, 

propostas regionais relativas ao plano plurianual, à lei de diretrizes 

orçamentárias e à lei orçamentária anual; propõe ao Estado e aos Municípios 

dele integrantes alterações tributárias com finalidades extra fiscais necessárias 

ao desenvolvimento regional; comunica aos órgãos ou entidades federais que 

atuem na unidade regional as deliberações acerca de planos relacionados com 

os serviços por eles realizados; elaborar seu regimento e delibera sobre 

quaisquer matéria de impacto regional. 

 

Reuniões do Condesb 

No ano de 2018, foram realizadas 08 reuniões do CONDESB, sendo duas 

extraordinárias e seis ordinárias, conforme descrito a seguir: 

23-jan 

Item I ï Apresentação do Relatório de Atividades Desenvolvidas em 2017 pela Câmara Temática 
de Cultura; 

Item II - Deliberar sobre o valor das quotas-partes mensais que o Governo do Estado e as nove 
Prefeituras da Região Metropolitana da Baixada Santista, deverão recolher ao FUNDO no 
decorrer do exercício de 2018; 

Item III ï Outros assuntos de interesse regional 

27-fev 
extraordinária 

Item I ï Analisar, discutir e votar sobre a aprovação da prestação de contas do Fundo de 
Desenvolvimento Metropolitano da Baixada Santista ï FUNDO, referente ao exercício 
encerrado em 31/12/2017; 

Item II ï Prestação de contas do mandato do Presidente do Condesb 2017/2018; 
Item III ï Protocolo de Intenções referente a Gestão Integrada de Resíduos Sólidos da Baixada 

Santista/Redução de Resíduos Sólidos Urbanos da Baixada Santista;  
Item IV ï Eleição do Presidente e Vice-Presidente do CONDESB;  
Item V - Outros assuntos de interesse regional 

4-abr 

Item I ï Analisar, discutir e votar sobre a aprovação da prestação de contas do Fundo de 
Desenvolvimento Metropolitano da Baixada Santista ï FUNDO, referente ao exercício 
encerrado em 31/12/2017; 

Item II ï Primeiro Plano de Aplicação de recursos do FUNDO aos municípios no valor de R$ 
5.230.570,00 (cinco milhões, duzentos e trinta mil e quinhentos e setenta reais);  

Item III ï Aprovação da deliberação CONDESB nº 003/2018, onde altera o Artigo 13 do Regimento 
Interno do CONDESB, e aprovação do calendário de reuniões para 2018/19; 

Item IV - Protocolo de Intenções referente a Gestão Integrada de Resíduos Sólidos da Baixada 
Santista/Redução de Resíduos Sólidos Urbanos da Baixada Santista; 

Item V ï Aprovação do Plano Regional de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos da Baixada 
Santista ï PGIRS BS; 

Item VI ï Outros assuntos de interesse regional. 
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22-mai 

Item I ï Composição do Conselho de Orientação do FUNDO ï mandato 22/05/2018 a 21/05/2020;  
Item II ï Alteração de prazo previsto na Cláusula Sexta do Instrumento de Liberação de Crédito do 

FUNDO, de 180 dias para 360 dias para o início das solicitações;  
Item III ï Alteração dos representantes do CONDESB para compor o Conselho de Orientação do 

Fundo Estadual para Preservação e Remediação de Áreas Contaminadas ï FEPRC/SMA; 
Item IV ï Apresentação do Programa Primeiríssima Infância, Câmara Temática de Saúde; 
Item V ï Aprovação de reserva de recursos para o Programa Primeiríssima Infância; 
Item V ï Outros assuntos de interesse regional. 

22-jun 
extraordinária 

Item I- Aprovação de prestação de contas da AGEM - exercício 2017; 
Item II- Homologação de recursos do FUNDO; 
Item III- Apresentação CT TIC ï Workshop 
Item IV- Posse do novo Diretor Executivo da AGEM. 

24-jul 

Item I ï Assinatura do protocolo de adesão dos municípios da região ao Programa Recomeço, com 
Secretário de Estado de Desenvolvimento Social - Gilberto Nascimento Junior, com o 
Subsecretário de Estado de Assuntos Metropolitanos do Estado, Edmur Mesquita e o 
Presidente do Conselho de Desenvolvimento CONDESB, Prefeito Pedro Gouvêa; 

Item II ï Apresentação da Câmara Temática de Defesa Civil do CONDESB do Programa Estadual 
de Prevenção de Desastres Naturais e Redução de Riscos Geológicos ï PDN Baixada 
Santista;  

Item III ï Outros assuntos de interesse regional 

25-set 

Item I ï Indicação de representante do CONDESB no Grupo de Trabalho Plano Integrado: Políticas 
Públicas de Redução de Danos com Garantia de Direitos e Atenção a População em 
Situação de Rua e Usuários de Substâncias Psicoativas; 

Item II ï Apresentação da Câmara Temática de Tecnologia da Informação e Comunicação do 5° 
Encontro Metropolitano de Tecnologia da Baixada Santista, ocorrido em 24/08/18, em 
Itanhaém; 

Item III ï Entrega de certificados do Treinamento do Sistema de Informações Metropolitanas do 
Estado de São Paulo promovido pela Unidade de Geomática da EMPLASA; 

Item IV - Fortificações coloniais - Patrimônio Cultural da Humanidade: Fortaleza de Santo Amaro 
e/ou Forte São João ï Cel. Elcio Rogério Secomandi; 

Item V - Outros assuntos de interesse regional. 

27-nov 

Item I ï Prestação de contas dos trabalhos da AGEM; 
Item II ï Posse de novo membro do FUNDO, representante da Secretaria de Estado de Habitação, 

Hélio Hamilton Vieira Jr.; 
Item III ï Exposição da Câmara Temática de Direitos Humanos do Condesb sobre o Encontro de 

Direitos Humanos, que será realizado no dia 10/12/2018, em Santos/SP; 
Item IV - Outros assuntos de interesse regional. 

 

 

Câmaras Temáticas 

Em 1997, com a instituição do Condesb, foram criadas as Câmaras 

Temáticas CT), que têm caráter consultivo e recebem atribuições específicas. A 

quantidade de membros de cada CT varia, no entanto, a composição deve 

incluir, sempre, um técnico de cada município e técnico (ou técnicos) do Estado 

no campo funcional do tema que ela se enquadra e das interfaces com outras 

funções públicas. 

Todo trabalho desenvolvido pelas 16 Câmaras Temáticas está registrado 

em processos, atas e relatórios, que podem ser consultados pelos interessados, 

na sede e no site da Agência Metropolitana (Agem). A coordenação é feita, na 

maioria delas, pelos proponentes das Câmaras, os quais deverão ser 

preferencialmente membro titular ou suplente no Condesb. Sempre que o 


























